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บทคัดย่อ 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1.เพื่อศึกษาบทบาทผูน้ าสตรีต่อการบริหารองค์กร: 
กรณีศึกษาสภาสตรีแห่งชาติ ในพระบรมราชินูปถมัภแ์ละ2.เพื่อเปรียบเทียบบทบาทผูน้ าสตรีต่อการ
บริหารองคก์ร: กรณีศึกษาสภาสตรีแห่งชาติ ในพระบรมราชินูปถมัภจ์  าแนกตามปัจจยัพื้นฐานส่วน
บุคคล ใช้วิธีวิจยัจากเอกสารและจากการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงส ารวจเป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูล
โดยการแจกแบบสอบถามให้กบัสมาชิกสตรีสามญั สภาสตรีแห่งชาติ ในพระบรมราชินูปถมัภ ์
จ านวน 100 คน การศึกษาวจิยัคร้ังน้ีท าการศึกษาเชิงปริมาณ ดงันั้นจะท าการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยการ
เก็บรวบรวมจากแบบสอบถาม เม่ือได้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้งสมบูรณ์ทุกฉบบัแล้วน าขอ้มูลเหล่านั้นไป
ประมวลผลดว้ยคอมพิวเตอร์โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อวิเคราะห์หาค่าสถิติเชิงพรรณนา จะใช้
ค่าสถิติประเภทร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

ผลการศึกษาพบวา่ บทบาทผูน้ าสตรีต่อการบริหารองคก์ร ประกอบดว้ย ดา้นการวางแผน 
ด้านการจดัองค์การ ด้านการสั่งการ ด้านการประสานงาน และด้านการควบคุมงาน พบว่า โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกข้อ เม่ือศึกษาเปรียบเทียบบทบาทผูน้ าสตรีต่อการบริหารองค์กร: 
กรณีศึกษาสภาสตรีแห่งชาติ ในพระบรมราชินูปถมัภ์จ  าแนกตามปัจจยัพื้นฐานส่วนบุคคล พบว่า 
ผูน้  าสตรีที่มีประสบการณ์ท างานและรายไดเ้ฉลี่ยต่อเดือนแตกต่างกนัมีบทบาทผูน้ าสตรีต่อการ
บริหารองค์กรแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัที่ .05 แต่ผูน้  าสตรีที่มีอายุ สถานภาพและระดบั
การศึกษาต่างกนัมีบทบาทผูน้ าสตรีต่อการบริหารองคก์รไม่แตกต่างกนั 

 
 
 

 

1 บทความเรียบเรียงจากการศึกษาอิสระเร่ือง “บทบาทผูน้ าสตรีต่อการบริหารองคก์ร: กรณีศึกษาสภาสตรีแห่งชาติ  
ในพระบรมราชินูปถมัภ“์  โดยมีอาจารยท่ี์ปรึกษาคือ ดร.วีระยทุธ  พรพจน์ธนมาศ 
 2 นกัศึกษาปริญญาโท โครงการหลกัสูตรมหาบณัฑิต (สาขาผูน้ าภาครัฐและภาคเอกชน) คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
3 อาจารย ์กลุ่มวิชาบริหารรัฐกิจ คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
4 อาจารย ์กลุ่มวิชาบริหารรัฐกิจ คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัรามค าแหง  

 



ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
ปัจจุบนัเป็นท่ียอมรับกนัแลว้ว่าสตรีไทยไดมี้บทบาทมากข้ึนในสังคม โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง

บทบาทในการพฒันาทางดา้นสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง จากในอดีตสตรีไทยมกัมีบทบาทแต่
ในเฉพาะครอบครัวเท่านั้น เพราะเห็นวา่สตรีเป็นเพศท่ีอ่อนแอมีค่านิยมสวยงามประกอบกบัสรีระ
ทางร่างกายท่ีบอบบางท าให้สตรีมีขอ้จ ากดัมีหนา้ท่ีความรับผิดชอบอยู่เพียงในบา้นท าหน้าท่ีดูแล
ครอบครัวและอบรมสั่งสอนบุตร แต่เม่ือสภาพเศรษฐกิจไดเ้ปล่ียนแปลงไปสตรีไทยตอ้งออกมา
ท างานนอกบ้าน บทบาทในสังคมจึงมีมากข้ึนสตรีไทยเร่ิมมองเห็นคุณค่าในตวัเองในการเป็น
สมาชิกหน่ึงในสังคมท่ีมีส่วนตอ้งรับผดิชอบสังคมเท่ากบับุรุษ นอกจากน้ีสังคมทัว่ไปก็หนัมาสนใจ
บทบาทสตรีมากข้ึน เม่ือไดเ้ห็นคุณค่าและความส าคญัของสตรีดงักล่าว และความสนใจน้ีก็มิได้
จ  ากดัอยูเ่ฉพาะในสังคมเมืองเท่านั้นแต่ยงักระจายไปถึงสตรีในชนบทซ่ึงก็มีความส าคญัเท่าเทียมกนัดว้ย 
 จากสภาพสังคมไดเ้ปล่ียนไปประกอบกบัสตรีในยุคปัจจุบนัมีการศึกษามากข้ึนสังคมเปิด
โอกาสให้สตรีได้พฒันาตนเองจนท าให้สตรีมีบทบาทในทางสังคมและเป็นส่วนส าคญัในการ
พฒันาประเทศชาติ จะเห็นไดจ้ากปัจจุบนัสตรีมีต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารเป็นผูน้ ามากข้ึนไดรั้บการยก
ยอ่งใหด้ ารงต าแหน่งผูบ้ริหารในดา้นการศึกษาของประเทศมากข้ึนตั้งแต่ระดบักระทรวงระดบักรม
จนถึงระดบัสถาบนัการศึกษาต่าง ๆ และคาดวา่ในอนาคตสตรีจะมีโอกาสเท่าเทียมกบัเพศชายมาก
ข้ึนในการเขา้สู่ต าแหน่งผูบ้ริหารเพราะสังคมปัจจุบนัต่างก็ให้การยอมรับในบทบาทของสตรีมาก
ข้ึนว่ามีความสามารถในการบริหารไดดี้ไม่นอ้ยไปกวา่ผูช้ายจึงท าให้ความแตกต่างในบทบาททาง
เพศลดลง (2537,ทิพภาวดี เมฆสวรรค,์ หนา้ 96)  

สภาสตรีแห่งชาติในพระบรมราชนูปถัมภ์ ซ่ึงเป็นองค์กรหลักท่ีเป็นศูนย์ประสานงาน
ระหวา่งองคก์รสตรีทัว่ประเทศ มีภารกิจส าคญัในอนัท่ีจะตอ้งเชิดชูให้วนัสตรีไทยเป็นวนัส าคญัวนั
หน่ึงของชาติและพร้อมกนัน้ี จะไดท้  ากิจกรรมเพื่อยกยอ่งเชิดชูเกียรติแก่สตรีไทย ผูมี้คุณสมบติัโดด
เด่นในการปฏิบติัหน้าท่ีใน 4 ประการ ไดอ้ย่างสมบูรณ์ ดงัพระราชด ารัสของสมเด็จพระนางเจา้
สิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ ในรัชกาลท่ี 9 อีกทั้งยงัเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ และสร้างสรรค์
คุณประโยชน์แก่สังคมประเทศชาติ สมควรแก่การยกยอ่งเชิดชูเกียรติให้ไดรั้บประกาศเกียรติคุณ
เน่ืองในวนัสตรีไทย เพื่อใหส้ตรีไทยไดรั้บการยอมรับในทุกบทบาทหนา้ท่ีอนัส าคญัยิ่งต่อส่วนรวม
ในการพฒันาตั้งแต่ระดบัครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติอยา่งเคียงบ่าเคียงไหล่กบับุรุษใน
ทุกยคุทุกสมยัสืบไป 

ผู ้วิจ ัยในฐานะท่ีเป็นผู ้ปฏิบัติงานในสภาสตรีแห่งชาติและเร่ืองน้ียงัไม่ เคยมีผู ้ใดได้
ท าการศึกษามาก่อนจึงมีความสนใจท่ีจะท าการศึกษาเร่ือง บทบาทผูน้ าสตรีต่อการบริหารองค์กร: 
กรณีศึกษาสภาสตรีแห่งชาติ ในพระบรมราชินูปถมัภ์เพื่อน าขอ้มูลท่ีได้จากการศึกษามาใช้เป็น
แนวทางในการพฒันาองคก์รใหมี้ประสิทธิภาพท่ีดีต่อไป 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 



1.เพื่อศึกษาบทบาทผูน้ าสตรีต่อการบริหารองค์กร: กรณีศึกษาสภาสตรีแห่งชาติ ในพระ
บรมราชินูปถมัภ ์

2.เพื่อเปรียบเทียบบทบาทผูน้ าสตรีต่อการบริหารองคก์ร: กรณีศึกษาสภาสตรีแห่งชาติ ใน
พระบรมราชินูปถมัภจ์  าแนกตามปัจจยัพื้นฐานส่วนบุคคล 

วธีิการด าเนินการศึกษา 
 1.รูปแบบการวจิยั การวจิยัคร้ังน้ีใชรู้ปแบบการวจิยั ดงัน้ี 

  1.1 การศึกษาคน้ควา้จากเอกสาร (Documentary Research) เป็นขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary 
Data) ได้แก่ การทบทวนแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารท่ีเก่ียวข้อง หนังสือ เอกสาร บทความ 
วทิยานิพนธ์ สารนิพนธ์ต่าง ๆ เพื่อน ามาเป็นขอ้มูลประกอบการวจิยัในคร้ังน้ี 
 1.2 2.จากการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงส ารวจ (Survey Research) จากขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary 
Data) เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการแจกแบบสอบถามให้กบัสมาชิกสตรีสามญั สภาสตรี
แห่งชาติ ในพระบรมราชินูปถมัภ์เป็นผูต้อบแบบสอบถามเองและท าการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการ
เก็บรวบรวมจากแบบสอบถาม ตรวจสอบความถูกตอ้งและครบครบถว้นของขอ้มูล เม่ือไดข้อ้มูลท่ี
ถูกตอ้งสมบูรณ์ทุกฉบบัแลว้น าขอ้มูลเหล่านั้นไปประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูปเพื่อวิเคราะห์หาค่าสถิติเชิงพรรณนา จะใช้ค่าสถิติประเภทร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน ส่วนในการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัเปรียบเทียบบทบาทผูน้ าสตรีต่อการ
บริหารองคก์ร: กรณีศึกษาสภาสตรีแห่งชาติ ในพระบรมราชินูปถมัภ ์จ  าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล
ใชว้ธีิการวเิคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉล่ีย (Compare Mean) 

ขอบเขตของการศึกษา 
1.ขอบเขตดา้นเน้ือหา 

การศึกษาคร้ังน้ี เร่ือง บทบาทผูน้ าสตรีต่อการบริหารองคก์ร: กรณีศึกษาสภาสตรีแห่งชาติ 
ในพระบรมราชินูปถมัภก์ าหนดขอบเขตเน้ือหาการวจิยั ดงัน้ี 

- บทบาทผูน้ าสตรีต่อการบริหารองค์กร ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัองค์การ ดา้น
การสั่งการ ดา้นการประสานงาน และดา้นการควบคุมงาน 

2.ขอบเขตดา้นพื้นท่ี 
การศึกษาคร้ังน้ี มุ่งศึกษาเฉพาะ สมาชิกสตรีสามญั สภาสตรีแห่งชาติ   
3.ขอบเขตประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

     - ประชากรในการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ สมาชิกสตรีสามญั สภาสตรีแห่งชาติ ในพระ
บรมราชินูปถมัภ ์จ านวน 100 คน 

4.ขอบเขตระยะเวลา 
  ระยะเวลาในการด าเนินงานระหวา่งเดือนธนัวาคม 2561 – กุมภาพนัธ์ 2562  



นิยามศัพท์ 
1.บทบาทผูน้ าสตรีต่อการบริหารองคก์ร หมายถึง คุณลกัษณะหรือคุณสมบติัเฉพาะตวัและ

พฤติกรรม ดา้นการบริหารของผูน้ าองคก์ร ประกอบดว้ย ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัองคก์าร ดา้น
การสั่งการ ดา้นการประสานงาน และดา้นการควบคุมงานท่ีจะใชใ้นการสร้างระบบ ควบคุมระบบ 
ตลอดจนสร้างพฤติกรรมและควบคุมพฤติกรรมของตนและบุคคลอ่ืน ในการพฒันาประสิทธิภาพ
ในการปฏิบติังานขององคก์รใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

2.ดา้นการวางแผน หมายถึง การเตรียมการวางแผนการท างานขององคก์รไวล่้วงหนา้    
3.ดา้นการจดัองค์การ หมายถึง การจดัโครงสร้างขององค์การให้เหมาะสมกบัทรัพยากร

ทางการบริหาร 
4.ดา้นการสั่งการ หมายถึง การวินิจฉยัสั่งการท่ีดี เพื่อให้การด าเนินการขององค์การบรรลุ

เป้าหมาย 
5.ด้านการประสานงาน หมายถึง การเช่ือมโยงระบบต่าง ๆ ขององค์การให้มีความ

สอดคลอ้งกนั 
6.ดา้นการควบคุมงาน หมายถึง การควบคุมและก ากบักิจกรรมต่าง ๆ ภายในองค์การให้

ด าเนินไปตามแผนท่ีวางไว ้ 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
1.ท  าให้ทราบถึงบทบาทผูน้ าสตรีต่อการบริหารองค์กร: กรณีศึกษาสภาสตรีแห่งชาติ       

ในพระบรมราชินูปถมัภ ์
2.ท าใหท้ราบถึงผลการเปรียบเทียบบทบาทผูน้ าสตรีต่อการบริหารองคก์ร: กรณีศึกษาสภา

สตรีแห่งชาติ ในพระบรมราชินูปถมัภ ์จ  าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล 

แนวความคิด ทฤษฎแีละงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
จากการศึกษา เร่ือง บทบาทผูน้ าสตรีต่อการบริหารองคก์ร: กรณีศึกษาสภาสตรีแห่งชาติ 

ในพระบรมราชินูปถมัภ ์ผูว้จิยัไดท้  าการศึกษาจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งมา
ใชเ้พื่อประกอบการวจิยัซ่ึงประกอบดว้ย 

1.แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบับทบาทสตรี 
  - บทบาทและหนา้ท่ีของผูน้ า 

2.แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
3.แนวความคิดเก่ียวกบักระบวนการบริหาร 

ระเบียบวธีิการศึกษา 
การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงปริมาณ เพื่อศึกษาบทบาทผูน้ าสตรีต่อการบริหารองคก์ร: 

กรณีศึกษาสภาสตรีแห่งชาติ ในพระบรมราชินูปถมัภ ์ มีระเบียบวธีิวจิยั ดงัน้ี 



1.การศึกษาคน้ควา้จากเอกสาร (Documentary Research) เป็นขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary 
Data) ได้แก่ การทบทวนแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารท่ีเก่ียวข้อง หนังสือ เอกสาร บทความ 
วทิยานิพนธ์ สารนิพนธ์ รายงานวจิยัต่าง ๆ เพื่อน ามาเป็นขอ้มูลประกอบการวจิยัในคร้ังน้ี 
 2.จากการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงส ารวจ (Survey Research) จากขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary 
Data) เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการแจกแบบสอบถามให้กบัสมาชิกสตรีสามญั สภาสตรี
แห่งชาติ ในพระบรมราชินูปถมัภ ์จ  านวน 100 คน เป็นผูต้อบแบบสอบถามเอง 

ผลการวจัิย 
ผลการวจิยัสรุปไดด้งัน้ี 

บทบาทผูน้ าสตรีต่อการบริหารองคก์ร ประกอบดว้ย ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัองคก์าร 
ดา้นการสั่งการ ดา้นการประสานงาน และดา้นการควบคุมงาน พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก
ทุกขอ้ เม่ือศึกษาเปรียบเทียบบทบาทผูน้ าสตรีต่อการบริหารองคก์ร: กรณีศึกษาสภาสตรีแห่งชาติ 
ในพระบรมราชินูปถมัภ์จ  าแนกตามปัจจยัพื้นฐานส่วนบุคคล พบว่า ผูน้ าสตรีที่มีประสบการณ์
ท างานและรายไดเ้ฉลี่ยต่อเดือนแตกต่างกนัมีบทบาทผูน้ าสตรีต่อการบริหารองค์กรแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัท่ี .05 แต่ผูน้ าสตรีท่ีมีอายุ สถานภาพและระดบัการศึกษาต่างกนัมีบทบาทผูน้ าสตรี
ต่อการบริหารองคก์รไม่แตกต่างกนั 

ข้อเสนอแนะ 
ขอ้เสนอแนะส าหรับการวจิยัคร้ังน้ี 
 1.ด้านการวางแผน ผูน้ าควรท าหน้าท่ีก าหนดแนวทางการพฒันาองค์กรและจดัท าร่าง
แผนพฒันาองคก์รเสมอเพื่อใหอ้งคก์รบรรลุตามวตัถุประสงค์ 
 2.ดา้นการจดัองคก์าร ผูน้ าควรมีการพิจารณาแบ่งงานภายในองคก์รท่ีชดัเจนเพื่อใหก้าร
ปฏิบติังานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 3.ด้านการสั่งการ ผูน้ าควรมีวิธีการสั่งการท่ีเหมาะสมเพื่อโน้มน้าวผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้
ปฏิบติังานไดเ้ตม็ความสามารถ 
 4.ดา้นการประสานงาน ผูน้ าควรสามารถเช่ือมโยงและสร้างเครือข่ายทั้งภายในองคก์รและ
ภายนอกองคก์รเพื่อง่ายต่อการปฏิบติังาน 
 5.ดา้นการควบคุมงาน ผูน้ าควรควบคุมการปฏิบติังานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ของผูป้ฏิบติังาน
ทุกขั้นตอนเสมอเพื่อใหก้ารปฏิบติังานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
 
ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของบทบาทผูน้ าสตรีต่อการบริหารองคก์ร
ในเชิงคุณภาพ 



 2. ควรมีการศึกษาเก่ียวกบัการยอมรับบทบาทสตรีในการเป็นผูน้ าทางการบริหารองคก์รใน
เชิงลึกเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 - ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการปฏิบติัหลกัธรรมาภิบาลของผูน้ าชุมชนในอ าเภอใกลเ้คียง 
 - ควรมีการศึกษาการปฏิบติัตามหลกัธรรมาภิบาลของผูน้ าชุมชน : ศึกษากรณีอ าเภออุทยั 
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา เป็นการวจิยัเชิงคุณภาพ 
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